Gelungene Geschéftsiibernahme

Andreas Cullmann hat vor zwei Jahren die Firma Steinbauer {ibernommen - Gleiches Konzept, andere Schwerpunkte

Renovierung im Altbau sowie
ein umfangreicher Service -
die beiden Bereiche nennt
Andreas Cullmann als Grund-
pfeiler seiner Firmenphiloso-
phie. ,,Neue Fenster schonend
im Altbau einsetzen, ohne dass
hinterher Gipser und Maler
bestellt werden miissen, das
ist eine groRRe Stirke von uns.
Wenn wir gehen, miissen die
Bewohner nicht weiter reno-
vieren und keinen GroRputz
veranstalten“, verspricht er.
Aktiv ist die Schreinerei Stein-
bauer aber ebenso im Neubau,
dort nimmt sie auch Funktio-
nen wahr und arbeitet mit Ar-
chitekten und Bauherren zu-
sammen.

Im Programm fiihrt Andreas
Cullmann Tiren und Fenster
der neuesten Generation, sein
Betrieb ist zertifiziert als Errich-
terbetrieb. ,Das heif3t, wir sind
im Thema Einbruchschutz ge-
schult und zugelassen von der
Kripo Mainz, fithren die so ge-
nannte Klasse RC2, die fiir Haus-
besitzer absolut ausreichend
ist. Wir beraten unsere Kunden
ehrlich, ob die bestehenden
Fenster und Tiiren aufgeriistet
werden konnen oder ob ein
Austausch notwendig ist“, er-
zdhlt Cullmann. Momentan sei-
en auch Beschattung und Insek-
tenschutz gefragt.

Anfang 2016 hat Andreas
Cullmann die Firma Steinbauer
in Schifferstadt und deren Kun-
denstamm tibernommen - und
dann Stiick fiir Stiick eigene Ak-
zente gesetzt. ,Am Konzept ha-
be ich nichts verandert, da die
Firma Steinbauer ja ein seit vier
Jahrzehnten gut am Markt
funktionierendes Familienun-
ternehmen ist. Hier und dort
habe ich eigene Ideen verwirk-
licht, etwa die Ausstellung mo-
dernisiert, die auch samstags

Stabile Fenster sorgen fiir Schutz: Andreas Cullmann zeigt eines, das einem Einbruchversuch Stand gehalten hat.

geoffnet ist, die EDV aufge-
peppt, die Schwerpunkte leicht
verschoben und das Portfolio
ein wenig gedndert“, beschreibt
der 35-jdhrige Schreiner die
moderaten Verdnderungen. Da-
durch habe er noch ein zusatzli-
ches Kundenklientel iiberzeu-
gen konnen.

Die Ubergabe von Erich Stein-
bauer an Andreas Cullmann
verlief absolut reibungslos, wo-
ritber Cullmann sehr dankbar
ist. Steinbauer stehe ihm jeder-
zeit mit Rat zur Seite, greife
aber nie in die Geschaftsfiih-
rung ein. ,Er ist fiir Fragen im-
mer offen, ich kann auf seine
Kompetenz zuriickgreifen. Das
habe ich bei anderen Geschafts-
tibernahmen schon anders mit-
bekommen*, ist Cullmann froh

tiber den guten Kontakt zum
Vorbesitzer.

Gerade fiir die Ubergabe ei-
nes familiengefiihrten Unter-
nehmens ist es laut Cullmann
extrem wichtig, sich geniigend
Zeit zu nehmen und nichts
tibers Knie zu brechen. ,Es ist
aber genauso wichtig, den ein-
mal gesetzten Zeitpunkt fiir die
Geschaftsiibergabe auch einzu-
halten und diesen nicht immer
wieder hinaus zu schieben. Bei-
de Parteien miissen offen und
ehrlich auch die harten Fakten
auf den Tisch legen. Der gegen-
seitige Respekt darf nicht feh-
len“, beschreibt Cullmann Kri-
terien fiir eine erfolgreiche
Ubernahme.

Wichtig sei ihm auch die gute
Zusammenarbeit mit den In-

nungen und den Handwerks-
kammern. ,Der Rechtsanwalt
und der Steuerberater miissen
mit ins Boot genommen wer-
den. Das kann man ohne deren
Hilfestellungen nicht alleine
durchziehen. Es gibt viele Fall-
stricke und Hindernisse, da
miissen alle an einem Strang
ziehen", fiihrt Cullmann weiter
aus.

Derzeit beschdftigt Cullmann
drei Mitarbeiter, will aber wei-
ter aufstocken. ,Dafiir suchen
wir noch Personal, das wird
aber im Handwerk immer
schwieriger. Wir spiiren den
Facharbeitermangel extrem*,
nennt er Schwierigkeiten. Cull-
mann selbst ist gelernter
Schreiner und hat sich neben
dem Beruf zum Betriebswirt
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weitergebildet. ,Ich habe ge-
merkt, dass ich in die Fiihrungs-
tdtigkeit wechseln méchte. Die
Zeit, in der ich nach der Arbeit
zur Abendschule ging, war
nicht ganz leicht, der Aufwand
hat sich aber definitiv gelohnt:
Ich wiirde das jederzeit wieder
machen. Und trotz meiner Ta-
tigkeit als Geschaftsfiihrer bin
ich immer noch in der Praxis
mit dabei, auch das méchte ich
nicht missen®, zieht Cullmann
ein rein positives Zwischenfazit
seiner Selbststdndigkeit. |uln

INFO

Firma Steinbauer, Andreas Cull-
mann, Im Lettenhorst 14, 67105
Schifferstadt, Telefon: 06235 3094,
Handy: 0174 3561733, Internet:
www.steinbauer-gmbh.de






